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 Referat bestyrelsesmøde  
Onsdag 8. juli 2026 kl. 16:30-19:00 (spisning bagefter) 

Til stede: Anders, Majken, Karo, Ulla, Anne, Jørgen, Lennart, Carina og Christine 
Afbud: Mathias, Anita 
Fravær:  

PUNKT EMNE ANSVARLIG TYPE TID (min.) 

1 Valg af ordstyrer og referent 

Ordstyrer Karo og referent Carina 

Fælles B 2-3 

2 Tjek-in (udenfor referat) Fælles O 5 

3 Godkendelse af sidste referat 

Godkendt (ret dato 26. august) 

Fælles B 2-3 

4 Nyt fra kontoret    

• Nyt i forbindelse med driftsoverenskomst 

På et møde d. 22/6-26 med leder Christine W.R. blev Carina og Christine 

oplyst om, at de alligevel godt kan fortsætte med at være ansat af 

Københavns Kommune. Dette er allerede videregivet til bestyrelsen, så dette 

var blot en hurtig bemærkning.  

 

• Mødet vedr. opstart af forhandlinger om driftsoverenskomsten d. 26/6 2026 

blev aflyst, og der er i stedet planlagt et nyt møde i starten af september. 

Christine og Carina O 5 min 
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Bestyrelsen vil få medbestemmelse i forhold til indholdet af 

driftsoverenskomsten, herunder hvilke ydelser og opgaver Kæmperne skal 

levere for driftstilskuddet. Driftsoverenskomsten skal tydeliggøre, hvilke 

opgaver foreningen allerede løfter for Københavns Kommune. 

Carina er aktuelt ansat i en midlertidig stilling. Til efteråret forventes stillingen 

slået op som en fast 37-timers stilling, hvor der søges en kandidat med en 

sundheds- eller socialfaglig uddannelse. 

 

Lennart: Åbnede en drøftelse om foreningens fremtidige ambitioner. Da 

punktet var et orienteringspunkt, blev diskussionen afsluttet med aftale om, 

at emnet kan tages op på et kommende bestyrelsesmøde. 

Anders: Spurgte, om instruktørlønninger er omfattet af den årlige 

indeksregulering, og om lønningerne derfor også bør stige hvert år. 

Christine: Svarede, at driftstilskuddet indeksreguleres årligt, men det er op til 

foreningen at vurdere, om dette giver tilstrækkelig plads til lønstigninger hos 

instruktørerne og hvor ofte det i så fald skal ske. De sidste 12 år har vi fået 

det samme i driftstilskud, hvilket ikke har givet mulighed for lønstigninger, 

men det er uvist i hvilket omfang den kommende driftsoverenskomst også vil 

tage højde for den manglende indeksregulering, da Københavns Kommune 

generelt står over for betydelige besparelser. Derudover ligger Kæmpernes 
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instruktørlønninger allerede på tilsvarende eller bedre niveau end i mange 

andre idrætsforeninger – vi fortsætter snakken under Ullas punkt om 

lønsatser for instruktører. 

• Opsamling på møde: Center for Diabetes og Hjertesygdomme - Hans Kirks vej 

 

Der blev afholdt et opfølgende møde d. 27/5-26 for at evaluere samarbejdet 

og drøfte, hvordan det fungerer. De er glade for at have os i huset og ønsker 

at styrke samarbejdet med Kæmperne fremadrettet, så tilbuddene i højere 

grad målrettes Sundhedscentrets borgere. Formålet er at skabe en bedre 

overgang, så borgere efter endt forløb i Sundhedscentret har mulighed for at 

fortsætte i et fællesskab hos Kæmperne. 

En medarbejder fra Sundhedscentret har deltaget på Kæmpernes 

spinninghold og vurderet, at intensiteten er for høj for sundhedshusets 

målgruppe. De har derfor forespurgt, om spinning kan kombineres med 

styrketræning for at skabe et mere tilgængeligt tilbud. Det vil dog være 

uhensigtsmæssigt at lave om på Kæmpernes spinninghold nu, da nuværende 

deltagere så forventes at falde fra. Christine har dog meddelt, at vi meget 

gerne samarbejder omkring andre hold, som er mere passende for deres 

målgruppe. 

Vi er samtidig blevet varslet, at der muligvis kommer til at ske ændringer ift. 

spinning fra 2027, fordi Center for Diabetes og hjertesygdomme i højere grad 

Christine  O 5 min 
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selv skal benytte deres faciliteter i dagtimerne. Hvis de skal skabe plads til 

eksterne hold i dagtimerne, er de nødt til at prioritere hold, som de kan sluse 

borgere ud til efter endt rehabiteringsforløb. Det kan medføre at Spinning 

skal flytte til en senere tid/anden dag – men det er ikke aktuelt lige nu.  

 

Majken: Jeg er glad for at bruge huset på Hans Kirks Vej. 

• Verdens Mentale Sundhedsdag (10/10) Hvad skal der ske?  

Karo: Jeg bakker gerne op om, at cykle 10 km og spise kringle efterfølgende. 

Ulla: Vi kan i samme forbindelse lave et mød bestyrelsen arrangement. 

Anne, Ulla, Lennart og Karo planlægger videre herfra.  

Carina  B 15 min 

• Åbningsreception for Kompasset Valby start sep. 

Det er ikke muligt for størstedelen af bestyrelsen at deltage denne dag. 

Carina finder en anden dag, hvor vi alle kan besøge Kompasset Valby. 

Carina O 5 min 

• Idrætsdag for socialt udsatte 22. september  

Idræt for Sindet, Ombold og LVS afholder denne idrætsdag. De har fået penge 

fra Valby Lokalpulje til at lave dette arrangement. Lisbeth fra DAI har inviteret 

Kæmperne ind i samarbejdet. Carina deltager i arbejdsgruppen. 

Anne: Kan vi have en stand på dagen?  

Carina vender tilbage efter møde tirsdag 14. juli 

Carina O 5 min 

• Input til efterårssæsonen  

 

Christine O + D 15 min 
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Christine spurgte bestyrelsen, om de havde input eller ønsker til 

efterårssæsonen. 

Christine orienterede om følgende ændringer: 

Floorball om onsdagen: Kæmperne har fået en halv time mindre haltid i 

Korsgadehallen end tidligere. Fremover ligger holdet fra 15-16 om onsdagen. 

Fitness om tirsdagen: Otto vender tilbage som instruktør om tirsdagen og 

forventeligt vil Mathias og/eller Niels have fitness torsdag fremadrettet. 

Aftenåbent om torsdagen: Tiden fra 17.30-19.00 har indtil nu været 

finansieret af § 18 midlerne (feb-sep = ca. 8000 kr.). Det er muligt at holde 

aftenåbent resten af året, hvis vi fortsætter med at bruge § 18-midler (sep-

dec. = ca. 4600 kr.). Spørgsmålet er om vi skal det, eller om vi skal skrue på 

tidspunkterne, så det eksempelvis starter senere? Umiddelbart virker det til, 

at folk er glade for det. Hvis vi fortsætter uændret skal bestyrelsen senere 

tage stilling til, om tilbuddet skal fortsætte i 2027, og hvordan det i givet fald 

skal finansieres eller omprioriteres. 

Løbeholdet Basic Run Mandag: 

Der er fondsmidler som løber til udgangen af august måned. Majken gav 

udtryk for, at hun ikke nødvendigvis ønsker at fortsætte løbeholdet, men 

gerne vil bidrage som instruktør på andre aktiviteter, hvis behovet opstår. 
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Christine vurderer at løbeholdet godt vil kunne forsætte frem til 

efterårsferien, også selvom midlerne er opbrugt, hvis vi i stedet bruger § 18 

midler. Men kan det betale sig eller kan vi bruge pengene på noget andet? 

Lennart bakker op om at fortsætte løbeholdet frem til midten af oktober. 

 

Nye aktiviteter og idéer 

Carina orienterede om, at hun har været i kontakt med Idrætsfabrikken på 

Vesterbro for at undersøge mulighederne for ledige haltider. Ideen er at 

afprøve et kortere forløb med styrketræning og/eller boldspil, som Carina 

muligvis kan stå for. Majken tilkendegav, at hun gerne vil hjælpe til, hvis der 

etableres et styrketræningshold på Vesterbro. 

 

Naturklubben er en del af et større projekt, som Anders fra Naturklubben har 

fået fondsmidler til. Nyt forløb med naturklubben starter den 20. august. 

Aktiviteten afholdes én gang om måneden om torsdagen. Deltagelse første 

gang kræver et gyldigt sommerpas. 

 

Anders har et ønske om at oprette et slyngetræningshold på Hans Kirks Vej, 

hvor de nødvendige redskaber allerede er til rådighed.  

 

Ønsker til den kommende sæson 
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Christine opfordrede bestyrelsen til at drøfte, hvilke ønsker de selv har til 

foreningens fremtidige aktiviteter, og hvilke ønsker medlemmer og 

instruktører kan tænkes at have. Her er det vigtigt ikke blot at tage 

udgangspunkt i egne ønsker – men foreningen som helhed. 

 

Christine foreslog desuden, at der kan arbejdes med initiativer, som kan gøre 

det lettere for medlemmer at komme til træning, eksempelvis en ordning, 

hvor medlemmer kan følges til træning evt. med en instruktør, som kommer 

som deltager på et andet hold end det, man selv underviser på.  

 

• Kontingentstøtte efterår 3 datoer, KFF på kontoret 

Kæmperne får besøg af Camilla og en studentermedarbejder fra KFF den 25. 

august, 3. september og 29. september kl. 13.30–15.30. Her vil medlemmer 

have mulighed for at få hjælp til at søge kontingentstøtte. 

 

Datoerne sendes ud til medlemmerne, inden Carina og Christine går på ferie. 

Medlemmerne har fortsat mulighed for selv at søge kontingentstøtte via 

hjemmesiden. Det blev bemærket, at ordningen medfører et omfattende 

administrativt arbejde for foreningen. 

 

Christine og Carina O  5 min. 
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Lennart: Spurgte, om der findes et overblik over de medlemmer, som modtog 

kontingentstøtte i foråret, så de kan kontaktes særskilt og orienteres om, at 

det igen er muligt at søge støtte. 

Christine: Ja vi har et overblik over, hvem der har fået. Hun oplyste desuden, 

at mange af de medlemmer, der modtog kontingentstøtte i foråret, fik 

bevilget 1.500 kr. til kontingent og udstyr og derfor ikke er berettigede til 

yderligere støtte i 2026. Hun er derfor spændt på, om foreningen kan 

fastholde de medlemmer, der fik kontingentstøtte i foråret og ikke har 

mulighed for at søge kontingentstøtte igen. 

 

• PAUSE    5 - 7 min 

5 Status fra udvalg/opfølgning på projekter og samarbejder   Kl. 17.45 

 • Inspirationsdage 

24. august Squash kl. 12-14  

Oktober Muligvis afrikansk dans, Anne undersøger mulighederne 

November/december Curling 

 

Carina har forhørt om vi kan søge støtte til at forsætte med inspirationsdage 

til næste år. 

Carina O 5 min 

• SoMe udvalg – Kæmperne er nu på Instagram Christine og Karo O 5 min 
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Vi bruger stadig Facebook som hovedkanal til at give besked om aflysninger 

og ændringer. Der kommer et opslag om Vejle op i denne uge.   

• Mød bestyrelsen – Ros og ris  

10. oktober bliver mød bestyrelsen dag. 

Ulla, Anne og Mathias O 5 min 

6 Indkomne punkter    

 • Tilskud til deltagelse i stævner og turneringer (fælles retningslinjer) 

Majken: Der er behov for at udarbejde fælles retningslinjer for tilskud til 

deltagelse i stævner og turneringer. Der bør blandt andet tages stilling til, 

hvor stort et tilskud der kan ydes, hvem der kan modtage det, og hvilke 

kriterier der skal ligge til grund for tildelingen. 

Majken oplyser, at bowlingholdet deltager i op til 10 turneringer om året. Hun 

ønsker, at der kan gives et mindre tilskud til deltagerne, men er samtidig 

opmærksom på, at holdet deltager i mange arrangementer i løbet af året. 

Anders: Der må gerne afsættes flere midler til sociale stævner og turneringer. 

Han ønsker samtidig et samlet overblik over, hvor meget Kæmperne årligt 

yder i tilskud til forskellige stævner og turneringer. 

Christine: Regnskabet indeholder allerede poster, som viser, hvor meget 

foreningen giver i tilskud til stævner og turneringer. Derudover har 

Kæmperne gennem mange år ydet et tilskud til Idrætsfestival for Sindet, hvor 

det er bestyrelsen årligt, der fastsætter tilskuddets størrelse. Fiskeklubben 

Majken D + B 20 min. 
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modtager desuden tilskud til at dække tovholdernes udgifter samt indkøb af 

grej. 

Lennart: Størrelsen på et eventuelt tilskud bør blandt andet afhænge af, hvor 

mange medlemmer der får glæde af aktiviteten. 

Christine: Da hun blev ansat i foreningen for 12 år siden, blev der som 

udgangspunkt ydet 50 % tilskud til ture, stævner og arrangementer. Dengang 

var det også vigtigt, at tilbud om ture og turneringer er åbne for alle 

medlemmer – er det fortsat det, eller giver det mening at nogle stævner kun 

udbydes til deltagere på de respektive hold (fx badminton, bowling, fodbold, 

løb). En mulig model kunne være, at hvert hold får en slags holdkonto, som 

kan anvendes til stævner, turneringer eller sociale aktiviteter som 

eksempelvis en 3. halvleg.  

Lennart: Vigtigt at definere hvad et hold er – er fitness eksempelvis et hold? 

Anders: Hvad gælder for løb og motionsløb, hvis Kæmperne ønsker at deltage 

i stævner? Han gør opmærksom på, at han ikke er instruktør på Kæmpernes 

løbehold. 

Karo: Hvordan kommer vi videre og får truffet en beslutning? 

Christine: Der bør nedsættes et udvalg, som kan udarbejde et oplæg til fælles 

retningslinjer. 
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Beslutning: Der nedsættes et udvalg bestående af Anders, Christine og 

Majken, som udarbejder et forslag til retningslinjer for tilskud til stævner og 

turneringer. 

• Lønsats for instruktører 

Ulla rejste spørgsmålet om, hvorvidt instruktørlønnen bør indeksreguleres, da 

lønsatsen i store træk har været uændret siden 2014. 

Christine orienterede om de nuværende lønsatser. Instruktører starter med 

at få 150 kr. pr. time + 12,5 % feriepenge, og efter ét års ansættelse kan man 

anmode om at stige til 170 kr. + 12,5 % feriepenge. 

Det blev oplyst, at timelønnen i 2014 var 193 kr. + 12,5 % feriepenge 

Dengang var foreningen i en økonomisk vanskelig situation og var nødt til at 

reducere lønudgifterne, da der blev trukket på egenkapitalen. Bestyrelsen 

drøftede derfor, om den nuværende lønsats fortsat er passende, eller om der 

bør ske en regulering. 

 

Anders bemærkede, at mange andre idrætsforeninger i høj grad er baseret på 

frivilligt arbejde, og at de foreninger, der har lønnede instruktører, generelt 

ikke aflønner dem særligt højt. 

Christine oplyste, at Kæmperne aktuelt har 11 timelønnede instruktører med 

faste timer hver uge (6 i fleksjob og 5 med alm. timeløn, som enten 

studerende el. på førtidspension). Herudover er der 3 timelønnede på 

Ulla D 20 min 
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midlertidige projekter (løb + portræt af en Kæmper), og 6 timelønnede 

vikarer. Og så er der de frivillige, der har faste hold (volley mandag, cykling, 

bowling, skak, weekendfitness, social badstue, brætspil, naturklub m.m.) 

Majken bemærkede, at lønniveauet ligger nogenlunde på niveau med det, 

receptionister i fitnesscentre modtager. 

Lennart understregede, at der findes forskellige lønniveauer for ansatte i 

fleksjob, og at en konkurrencedygtig løn er vigtig for at kunne fastholde 

medarbejderne. 

Ulla påpegede, at lønningerne reelt ligger på samme niveau som for 12 år 

siden. Christine tilføjede, at den manglende indeksregulering eventuelt kan 

indarbejdes fremadrettet, hvis foreningens økonomi giver mulighed for det. 

Opsamling: Bestyrelsen besluttede at nedsætte en arbejdsgruppe, som skal 

se nærmere på instruktørlønninger og mulighederne for en fremtidig 

regulering. Ulla, Lennart og Anders deltager i arbejdsgruppen. 

7 Eventuelt   Ca. 5 min 

• Skal Kæmperne have krolf på programmet 

Carina undersøger hvad mulighederne er i nærområdet og tager eventuelt 

kontakt til Birthe fra DAI. 

Carina   

• Haldag til Januar 

Carina har et forslag om at holde åbent hus (hal) i starten af januar, hvor 

potentielt nye medlemmer, har mulighed for at afprøve nogle af Kæmpernes 

Carina   
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mange hold, samt møde instruktørerne.  Carina går videre med det. 

 

• Karo: Pensionsopsparing et arrangement. Carina taler med sin mor 

 

• Anne: I forhold til bestilling af mad til bestyrelsesmøder kan 

bestyrelsesmedlemmerne sende en liste med deres madønsker. Den, der står 

for bestillingen, kan herefter vælge ud fra denne liste. Opgaven med at 

bestille mad kan eventuelt gå på skift mellem bestyrelsesmedlemmerne. Det 

var der dog ikke stemning for. 

 

• • Fleksibilitet i åbningstider i Ungehuset 

Jørgen foreslog, at Ungehuset kunne være mere fleksibelt med 

åbningstiderne, så frivillige og instruktører har mulighed for at møde lidt 

tidligere og åbne op. Det vil kunne skabe et bedre flow omkring aktiviteterne. 

Christine svarede, at vi godt kan spørge Ungehus om at mulighed for at 

udvide tiden, men at det er vigtigt, at alle frivillige er med på det. Vi kan ikke 

have en løsning, hvor det er op til den enkelte frivillige, hvornår man vil åbne 

og lukke, da en sådan løsning medfører udfordringer. Det har vi tidligere 

oplevet. Der sker det, at nogle medlemmerne vænner sig til, at der er åbent 

før tid, eller at de kan blive hængende efter aktivitetens afslutning, og derved 

bliver skuffede, hvis ikke alle frivillige eller instruktører tilbyder dette. Som 
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frivillig skal det gerne være en rar tjans, hvor man ikke bliver mødt med 

trælse bemærkninger, og hvor man kan regne med, hvornår man har fri. 

Der blev også givet udtryk for, at disse bekymringer muligvis er større end de 

reelt vil vise sig at være i praksis. 

 

Bestyrelsen drøftede, om åbningstiden eventuelt skal udvides med 30 

minutter. Det blev aftalt, at der først skal indhentes input fra de frivillige, 

inden der træffes en beslutning om en eventuel udvidelse. 

 

Christine: Sådan som hun forstår det, så handler ønsket om, at den frivillige 

kan få lov til at åbne før tid, så man selv kan træne inden andre kommer, og 

det ønske imødekommes jo ikke ved blot at udvide åbningstiden en halv time, 

for så kommer folk jo bare der.  

 

• Christine orienterede om muligheden for at skifte fra Klubmodul til Holdsport 

og de overvejelser, der knytter sig hertil. 

 

8 Årshjul/kalender - Kommende arrangementer (grøn for medlemmer) 

Punktet drøftes ikke – vær selv opsøgende 

   



Idrætsforeningen Kæmperne 

TYPE: O=Orientering/ D=Drøftelse/ B=Beslutning 
OBS! Punkter markeret med * noteres ikke i det offentlige referat, men indgår kun i det referat som bestyrelsen modtager. 
OBS! Punkter markeret med rød tekst er uafklarede emner. Punkter markeret med grøn tekst, er punkter som udgår til næstkommende b-møde. 

19. august 16.30 -19.30 Bestyrelsesmøde 

25. August 13.30 – 15.30 Mulighed for at få hjælp til at søge Kontingentstøtte  

26. August 12.00 – 14.00 Squash (Inspirationsdag) 

26. August 12.00 – 15.00 Kedelhallen +60  

1. september Sct. Hans Løbene (Sidste tilmelding 26. august) 

3. September 13.30 – 15.30 Mulighed for at få hjælp til at søge Kontingentstøtte 

4. September Friluftlivsdag i Hillerød   

8. September Reception Kompasset Valby kl. 13 - 15 

9. september 16.30 – 18.30 Instruktørmøde (Opsamling sommersæson) 

16. september 16.30 – 19.30 Bestyrelsesmøde 

19. September VM i halvmarathon (mulighed for 5 km. løb) 

22. September 12.00 – 15.00 Peerfejring på Københavns Rådhus 

23. september 16.30 – 18.30 Oplæg om sportsernæring 

29. September 13.30 – 15.30 Mulighed for at få hjælp til at søge Kontingentstøtte 

29. September 16.30 – 18.30 Supervision 

30. september Social Fællesskabsdag på Frederiksberg 

7. Oktober Fjercup i Holbæk 

24. November 16.30 – 18.30 Supervision 

10 Inspirationskasse og kommende punkter 

Punkterne drøftes ikke, men kan tages op løbende på kommende møder 

Årshjul for b-møder (Carina) 
Medlemskab for institutioner (Christine) 

   



Idrætsforeningen Kæmperne 

TYPE: O=Orientering/ D=Drøftelse/ B=Beslutning 
OBS! Punkter markeret med * noteres ikke i det offentlige referat, men indgår kun i det referat som bestyrelsen modtager. 
OBS! Punkter markeret med rød tekst er uafklarede emner. Punkter markeret med grøn tekst, er punkter som udgår til næstkommende b-møde. 

Snak om deltagerantal på holdene (Anders) 
Bestyrelsens synlighed blandt medlemmer, instruktører og frivillige (Christine) 
Frivillighed, fastholdelse af frivillige og frivillige udefra (Carina) 
Foreningens visioner (Carina) 
Branding af Kæmperne (Anders) 
Samarbejde med Ungehuset (Christine) 
Foreningens fremtidige ambitioner (Lennart) 

 

 

 


